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1/a feladat megolddsa

A feladat megoldasaként a részvénytarsasag anvaggazdalkodasanak kiemelt teriileteire (4
termelés anyagszikséglete meghatdrozasanak oyakorlata, az anyagrendelés, beszerzes, az
anyagok mennyiségi €s minbségl atvéiele és az anyagok rakirozasa, taroldasa) vonatkozod
ellendrzés vizsgalati programjat kell a vizsgazonak elkészitenie. A vizsgalati program
mindharom része eikészitendd, ehat a megoldasnak tartalmaznia kell

- a program altaldnos (1. Bevezetd) részét,

_ arészletes vizsgalati feladatokat (11 rész) ¢s

- a vizsgalatszervezést feladatok (T11.) részt.

A vizsgalatl program kidolgozasakor a vizsgdzonak a megadott témakoroket szerepeltetnie
kell a megoldasban. A vizsgalatot —a feladat szerint — a belsé ellenbrzés végzi.

Megoldasként tobbiéle jo és elfogadhaté kidolgozas készithetd, de a vizsgdzonak
figyelembe kell vennie, hogy a vizsgalt idoszak (2012 méasodik féléve), a vizsgalal ideje
(2013. janudr 14. és januar 28, kozitt) és a vizsgalatot elrendeld személy (a részvénytarsasag
vezérigazgatoja) a feladatban konkrétan meg van hatdrozva, ezek mindenképpen meg kell,
hogy jelenjenck a vizsgalati programban. A vizsgazotol elvarhaté, hogy a vizsgalati program
Késritésének datumat helyesen allapitsa meg, tehat az megelbzze a vizsgilat els6 napjat.

A feladat egy lehetséges megoldasa:

VIZSGALATI PROGRAM

a SMILING Fogaszati Miiszereket és Berendezéseket Eloaliité Zrt. (2120 Dunakeszi,
Foti u. 40.)
anyaggazdalkodasa kiemelt témakéreinek ellenérzéséhez

L.
A vizsgalatot etrendelie: Vary Gabor vezérigazgato
Vizsgalando idoszak: 2012. masodik félév
A vizsgalat ideje:® 2013, janudr 14. — janudr 28.
A vizsgalatot végzik:* Balatoni Soma €3
Bacsalmési Adam belsd ellendrok
Megbizolevél szama:* 2013/4.

(*Megjegyzés: ezek a program 111, részében is szerepeltethetok.)

A vizsgalat célia annak megallapitasa, hogy:
- megfeleld volt-e a termelés anyagszitkségletének meghatdrozasa,
- azigények szerint végeztck-e az anyagok megrendelését, beszerzeseét,
- az anyagok mennyiscgi ¢s minéségi atvétele kielégito-c ¢s
- megfeleléen tortént-c az anvagok raktirozdsa, tiroldsa.
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1L RESZLETES VIZSGALATI FELAPATOK
1. A termelés anyagsziikségletének megallapitisaval kapesolatosan ellenorizni kell, hogy

- a termelési tervek redlisak-e és azzal 6sszhangban dllapitottak-c meg a tevékenység
anyagszitkségletét,

- fhgyelembe vették-¢ a fermelés esetleges valtozasabol és a termelési feladatok
atittemexzéseibdl adodo anvagszikségleteket, illetve az anyagsziikséglet modosulasat
(mennyiségi, mindségi valtozasok, anyagdsszetétel valtozasa),

- figyelembe vetiék-e a vizsgalt idoszakban érvényes anyagtethaszndlasi normdkat,

- abeszerzési normak megallapitasa, valtoztatasa naprakész €s megalapozott volt-e,

- amennyiben az anyagfelhasznalasi norméakat madositottak, arrdl idében értestiltek-¢ az
érintett (érdekelt) szervezetek, illetve szerverzeti egységek.

2. Az anyagok beszerzésének, megrendelésének gyakorlatara vonatkozoan vizsgalni kell,
hogy

- avizsgalandd idészakra vonatkozo anyagbeszerzési terv Osszeallitasakor megfelelden
figyelembe vették-e a termeld egységek terverett anyagigényeit (halmozddasok
kisziirése),

- az anyagsziikségleteket a beszerzés eldtt ellendrizték-c,

- az anyagot igényld lizem, az anyagalvevl szervezet, a raktar, a gyartas-clfkészités a
beszerzendd  anyagok  méreteivel, mindségével  ¢s  hataridékkel  kapcesolatban
megfeleléen egyitttmikadiek-e, '

- akonkrét megrendeléseket egyeztetett adatok alapjan adtak-e [el,

- a kapcsolatos nyilvantartasok alkalmasak-e az igények 6sszehangolisara és a
bekovetkezett valtozasok folyamatos jelzésére,

- a megrendeléscket (szerzddéseket) kelld gonddal készitetick-¢ el, azok tartalmaznak-e
minden - a részvénytarsasag mint megrendeld szempontjabol - fontos feltételt,

- pontos ¢s naprakész nyitvantartast vezetnek-e a megrendelésekrdl,

- naprakészen figvelik-e a hataridoket, késedelem esetén intézkedtek-e a potlasrdl és a
kévetkezményekrdl,

- a beszaliitdsok sordn a legkedvezdbb szallitdeszkizt vetiék-e igénybe,

- megfeleld volt-e a széllitisok szervezetitsége,

- figyelembe vették-¢ a beszerzést igény megallapitdsanal a raktdron lévd készleteket,

- figyelembe wvetiék-c a beszerzéshez sziikséges 1d6t (beszerzés atfutisi ideje), a
raktarozasi veszteségeket €s a varhato seleit miatti tobbletigényeket,

- az anyagbeszerzéseknél felkutattdk-e a legkedvezdbb, a legelénytsebb beszerzést
lehetoscgeket (megfeleld volt-¢ a szallitol piackutatds).

3. Az anvagok mennyiségi és mindségi dtvételével kapesolatosan ellendrizni kell, hogy

- megfelelden szabalyozott-e az anyagatvétel,

- kidolgoztdk-e a mennyiségi €s mindségi atvétel legeélszerlibb, leghatékonyabb
madszereit, azokat a dolgozok ismerték-e és alkalmaztak-e a vizsgalandé idészakban,

- az atvételnél tapasztalt mennyiségi ¢és/vagy minoségi  eltéréseket megfeleléen
dokumenialtdk-e,

- meglették-e a szitkséges intézkedéseket az eltérések rendezésére.

oy
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4. Az anyagok raktirozasival, taroldsdaval kapesolatosan elendrizai kell, hogy

_ araktargazdalkodas kelloen szervezelt-¢ (szabdlyozott-e),

. a szabalyzatban rogzitették-¢ a feladatokat, feleldsségeket, dontési jogkoroket s
cselekvési hataskordket,

. készitettek-e anyagtarolasi tervet,

. rendelkezctt-e a raktar az anyagok megfeleld tarolasihoz &s movgatasihoz szlikséges
eszkozokkel, megfeleld volt-e az anyagmozgatas alkalmazott médszere,

- megoldott volt-e az anyagok szakszerl, az allagvédelmet biztositd tarolésa,

_ akiilonbizo idépontokban beérkezett anyagokat elkiilonitetten taroltak-e,

- megfeleld volt-e a raktar Lihasznalasa, biztositott volt-e a készletek mindségének
védelme, a karosodasok megeldzése,

- megfelelden szervezelt volt-e a raktari dgyvitel, naprakész ¢s pontos volt-e a raktari
nyilvantartasok vezetése, valamint az anyagmozgatasok bizonylatolasa.

LEL S VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK

A vizsgalatot alapvetben probaszert modszerrel kel végrehajtani, de a kiemelt
alapanyagokkal kapcsolatosan  tételes ellenérzést kell lefolytatni. Elére be nem jelentett
moédon 2013, janudr 14-én rovancsolni kell a kozponti anyagrakidr készleteit, tovabba a
taroldsi koriibményeket szemrevitelezni sziikséges. Tételesen kell vizsgalni és értékelni a
szabalyzatokat (szabalyozottsagot), tovabbé a szerzhdésmodositasokat ¢s a késedelmes
szallitdsok okait,

A vizsgalat jelentos ¢s hibakat iartalmazo megdllapitasalt bizonyité dokumenticiokkal
(okmanyokkal) kell aldtamasztani.

A vizsgalati jelentést — lezdrasa cléstt - az érintett vezetdlkkel egyerztetni kell.

Az érdekeltekkel egveztetett vizsgalati jelentés leadasanak hatarideje 2013. februér 5.
Dunakeszi, 2013. januar 7.

Vary Gabor s.k.
vezérigazgatd

(A feladat megoidasanal a részletes vizsgalati feladatok rész mas tagolassal, illetve mas
feladatok meghatarozasaval vagy a feladatok tomorebb meglogalmazésival is elfogadhatd.)

frtékelés:
A megoldds akkor fogadhalo el 12-17 ponttal, ha tartalmazza a progran mindhdrom részét, a
I rész legaldbb 12 vizsgalati feladatot jol megfeldl és valamennyi meghaidrozoti vizsgdlari
reriiletet érinti a kidolgozds. Meaximdlis pont akkor adhato, ha legaldbb 16 vizsgalati Jeladatot
j6l tartalmaz és a program elsé 65 harmadik részét jol dolgozta ki a vizsgdzo. A feladatra 12
pontndl kevesebb nem ccdhiato.
Nem  témakorhéz kapesolodo vizsudlati feladatokra pont nem adhatd,
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i/b feladat megolddsa

A feladat megoldasaként a vizsgazonak az anyaggazdilkodas ellenGrzése megéllapitasairol
kell vizsgélati jelentést készitenie. A jelentésnek mindharom része kidolgozandé.

Az L. Bevezetd rész lényegében megegyezhet a vizsgalati program 1. részével.

A megoldas keretében a I1 Megallapitasok részhen - a pozitiv megallapitasokon tilmenden
— negativ, hibat, hianyossigot feltard megéallapitisokat is kell szerepelietni. Ezeket célszerti a
kovetkez6 sorrendben dsszeallitani:

I

2.

Kritérium, kvetelmény: a folyamatok ¢s kontrollok elvart mitkédésének szempontjai
(.,mi kellene, hogy legyen?™).

Valos tények: a vizsgdlat sordn a belsd cllendr altal feltart, bizonyitékokon alapuld
tényhelyzet (,,mi van?™).

Ok: hiba esetén az elvart kdvetelmény és valds tényhelyzet kozotti eltérés okanak
felfedése (,miért van eliérés?™).

Hatis, kivetkezmény: a vizsgdlt szervezet ezzel a kockézattal szembesiil amiatt, mert
az adott feltétel nem 4l 6sszhangban a sajat kritériumaban szereplé elvardssal. Az
eftérés Ichetbleg szamszerisitett formaban keriiljén bemutatdsra.

Felelosség: a sdlyos, jelentds kart okozd hiba esetén név szerint kell feltarni a
feleldsséget.

A vizsgilafi jelentésnek igazodnia kell a megadoit ellendrzési szempontokhoz, a vizsgélati
programban rdgzitett ellenérzési célokhoz, tehdt minden egyves megjelslt ellendrzési
teriilethez kapesolédnia kell megailapitasnak.

Hibat, hidnyossagot feltaré megallapitasok témai lehetnek peéldaul:

az anyagsziikséglet megallapitasanal nem vették helyesen figyelembe a vizsgalt
iddszakra vonatkozo termelési tervet,
a vizsgalt id8szakra vonatkoz6 termelési terv figyelmen kivill hagydsdval hatdroztik
meg a tarsasagnal az anvagszitkségletet,
nem vették figyelembe az anyagsziikséglet megallapitdsakor a termelés — tervhez
képesti — valtozasabol, atlitemezésébat eredd modosulasokat, valtozasokat,
nem voltak kellden kidolgozottak az anyagfelhasznalasi normik, mert példaul

- avizsgalt idészakban nem aktualizalt normakat alkalmaztak,

- nem veltck megfeleléen figyelembe a hulladék képzodését,

- anormak kialakitdsakor nem vették szamitasba a sclejtképzodést,
az anyagok beszerzésekor — a vizsgalt iddszak sorén — indokolatlanul magasabb
beszerzési aras anyagokat vasarolt a tarsasag,
a vizsgdlt idészakban nem mindig vették figyelembe az anyvagok rendelésénél a
szallitasi  atfutdsi  id6t, a  tdrolasi veszteségeket, a  varhatdé  selejt miati
tobbletk6lségeket,
(obbszdér nem vetiék figyelembe az anyagok rendelése sordn a meglévd
raktarkészleteket,

nem volt megfleleld a szallitoi piackutatas,
a tarsasagndl a  vizsgalt idészakban nem készillt pontos €5 naprakész
rendelésnyilvéantartas,

! . .
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- npem volt jol szervezetll az anyagok szdllitisa {safit s7allite eszkozok alkalmazisa
esetén),

. {itemtelen, megallapodasoktol eltérben rendszeresen hataridén (Gl teljesitettick a
szallitasokat, '

- avizsgalt idészakban nem volt megfeleld az anyagok mennviségi dtvétele,

- avizsgalt idészakban nem volt megoldott az anyagok mindséei atvétele,

- mem megoldott, illetve nem volt megoldva a vizsgalt id6szakban az anyagok
szakszert, allagvédeimet biztositsd tarolasa,

- az anyagraktarak esctében nem volt megoldott a vagyonvédelem,

- nem volt megfeleld az anyagmozgatas, szabalytalanul  alkalmazzak, illetve
alkalmaztak az anvagmozgatas eszkozeit,

. araktar készleinyilvantartas nem kovette a tényleges anyagmozgasokat.

A felsorolds nem leljes korfi, ezért mas hibak is szerepeltethetbek a jelentésben i
megoldasként!

A feltart hibak rogzitésénél meg kell kivetelni a hibdk konkrét m egfogalmazasat, ténvekkel,
adatokkal valé aldtimasztotiségat (hivatkozast a megd lapitast alatdmaszto okmdanyra). Csak
az, gy kidoigozott megallapitasokra adhatd pont.

A vizsgalati jelentés 1L részében meg kell kovetelni a javaslatok kidolgozasat, amelyek
ssszhangban kell, hogy fegyenck a hibat feltaro megallapitasokkal. A felelésséget akkor kell
felvetni, ha a hianyossag, a mulasztds jelentds kart okozoit a tarsasagnak vagy torvénysértest
jelent. Ha a felelosséget felvetették, akkor meg kell kivetelni a megismerési zaradekon
talmenden a feleldsségi zaradék kidolgozasat is.

A jelentésbe foglalt megallapitasokért a vizsgalatot végrehajto ellendrok  felelosséggel
tartoznak, ezért alairasukkal kell, hogy azt cllassak. A jelentés keltezésének datuma 2013,
janudr 28. utani iehet.

Ertékelés:

A megoldds elfogadasdnak feltétele 1 5-20 pontial, ha a megdllapitiasok konkrétan, adatokkal,
tényekkel szerepelnek a jelentésben (minimum hat hibdi feltdrd megdliapitds). A feladat
megolddasara 21-26 pont — a kidolgozdstol fiiggben — akkor adhato, ha a javaslatok is teljes
kiriiek, és a vizsgalati jelentés legaldbb kilenc hibdt. feltiré konkrét megdllapitast tartalmaz.
Muximalis pontszam csak a teljesen hibdtlan kidolgozdsra adhaté beleértve - silyos hiba

esetén — a feleldsség megallapitdsdl ¢s a megismerdsi és feleldsségi zaradékokat is. A poziliv

megdllapitasok hidnyd pontlevondssal jar.
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1/c feladat megolddsa

A feladat megoldasaként — a rovancsolasbdl és a szemiéhdl adoddan — kozos jegyzikionyvet
kell késziteni (mds okmany nem fogadtato el).

A kozosen megillapitott tényhelyzet vonatkozhat példaul:

a kézponti anyagraktar rovancsolasara,

a gyvaregységek anvagkészletének rovancsoiisara,

valamely kiemelt anvagtéleségre vonatkozo rovancsolasra,

egy beszallitishoz kapesolddéd rovancsoldsra, tovabba

a raktarozasi kortilményeknek, az anyagatvétel folyamatinak, a vagyonvédelmet
szolgalo biztonsigi eszkdzok meglétének sth. szemrevételezésére,

sth.

A kozis jegyzdkonyv Osszedllitdsdnak értékelésekor a vizsgazotol el kell varni a kozis
jegyzOkonyv készitésének alaki ¢s tartalmi kovetelményeit, igy

a kézos jegyzokonyv okirat megnevezés feltiintetését,

a kozos jegyzOkonyv megnevezés alatt a felvétel helyének ¢s iddépontanak pontos
megadasat (az clére be nem jelentett rovancsolas legkorabbr idopontja 2013, januir
14-¢ lehet),

a jelenlévék nevének ¢és beosztasanak rogzitését (a belsd ellendrék mellett az
ellendrzitt egység is legalabb egy fovel kell, hogy képviselje magat),

a kozis jegyzOkdnyv targyat,

a kizésen megallapiioft tényhelyzet pontos — egyoldaltt megjegyzések, vélemények
nélkili — feirasat,

a mellékletként csafolt bizonyitd okmanyokra vald hivatkozast (a raktarverzetd
nyilatkozata és a szemle soran készitett fényképek),

a kozds jegyzokonyv lezarasat (kmf) és a jelenlévok neveét, beosziasat és alairdsat.

Frtékelés:

A kézos jegyzokonyvre maximum 15 pont adhatd. Nem megfeleld okmdny készitése esetén
(tehar ha a megolddas nem kizos jegyzokonyv) pont nem adhato. Nem teljes megoldds esetén
pontlevonds jar a kidoleozds hidnyvossdagaitdl fiigeden. A feladatra 7 pontndl kevesebb nem

adhato.

A feladat a

dr. Birher Ilona — Bodonyi Miklés — dr. Sztand Imre — VOrds Laszlo: A vallatkozasok
tevékenységének ellenérzése (SALDO 2012., A rész 5. fejezet) és a

dr. Birher Hlona — dr. Sztand Imre — Viaddr Ferencné dr. — Vords Laszlo: Mintapéldik
az ellendrzés tantargyhoz (Perfekt 081/2001. kiadvany A rész V. fejezet), valamint
Blumné Ban FErika - VOrds Laszlo: Az ellenérzés rendszere és  altalanos
médszertana (SALDO TO1/2010., C rész 2.2.) tankényv alapjén készilt.

;
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2. feladat megoldasa

A JATEKGYARTO tarsasag piaci tevékenységének vizsgalati programjai nem kell teljes
korien kidolgozni, A feladatnak megfelelden a megoldisban csak a belféldi piackutatisi
tevekenység végrehajtisinak utolagos ellendrzesi feladatait kell a vizsgazonak meghataroznia
a vizsgalati program [1. Részletes vizsgalati feladatok része keretében.

Egy lehetséges megoldas:

1. A plackutatd szervezettel kapesolatosan vizsgalando, hogy

. a kialakitott sajat szervezet felépiiése és a feladatok megoldasa alapjan alkalmas-¢ a
piackutatasi feladatok megfeleld szintl ellatasara,

. a feladatksroket, hataskordket meglelelden clhataroltik-c, azokat szabdlyoztik-¢ (pl.
munkakéri lefrasok keretében, killon szabalyzatban),

_ a piackutato szervezetnel dolgozd munkatarsak szakmai felkésziltsége megfelel6-e a
hatékony piackutatisi feladatok ellatasahoz,

. biztosiiottak-c a piackutatd részleg miiksdésének technikai feltételei,

. a  szervezet tevékenysége  kellben hozzdjarul-c  a  vezetés dontéseinek
megalapozasihoz,

. a7 informaciok aramlasa folyamatos €s zavartalan-¢ az érintett szervezetek kdzott,

g

. A piaci informaciokkal Gsszefiiggésben ellendrizendd ¢s értékelendd, hogy
- kellden meghizatoak-¢, a pelkereskedeimi  forgalom  befolyasoldsara adnak-e
meghizhat6 tampontot, példaul
. 4 belkereskedelmi forgalom osszetételére, azok alakulasara,
- atarsasig termékeit felhasznald mas vallalkozasok termelési feladataira,
- agazdasagos termékosszetétel kialakitisara,
- megadidk-e a lehetéséget a versenytarsak megismerésére (fejlesztések, arpolitika stb.),
a szitkséges piaci magatartds ki alakitasahoz.

3, Vizsgdlandé a termékek piaci stabilitasa, azaz
- milyen igényt elégitenck ki a termékek (kilonds tekintettel az 0f vagy modositoit
termékekre),
- mennyire meghatarozo egyes termékek esetében a tarsadalmi, kulturalis szokasok, az
&letszinvonal.

4. Vizsghlando feladat a gazdasagossag, a hatékonysag szempontjabol
. a7z elérheté ar. az arvaltozasok varhatd tendenciai,
- atermelési kltségek varhatd valtozasai,
. az értékesités koltségeinek valtozdsai.

Ertékeleés:

A4 megoldéds akkor jogadhato el 9-14 ponttal, ha a vizsgdzo legalabh 8 vizsgdlati feladatol jol
kidolgoz, amely valamennyi meghatdrozott vizsgalati teriletet érinti. Maximalis 18 pont akkor
adhato, ha legaldbb 10 vizsgdlar feladeatot j61 meghatdroz. (A feladatra 9 pontndl kevesebb
nem adhaté.) Nem o témakirhoz kapesoldde vizsgalati, feladatokra pont nem adhato.
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A feladat a
- dr. Birher Hona - Bodonyi Miklds — dr. Sztand lmre — Voras Laszlo: A vallalkozasok
tevékenységének ellenérzése (SALDO 2012, A rész 1. fejezet) és a
- dr. Birher llona -~ dr. Sztand Imre — Vladar Ferencné dr. — Vorss Laszlé: Mintapéldik
az ellendrzés tantiargyhoz (Perfekt 081/2001. kiadvany B rész 1. fejezet), valamint

- Blumné Ban Frika — Voros Laszio: Az ellenfrzés rendsrzere &5 dltalines
modszertana (SALDO T0O1/2010., C rész 2.2.) tankonyv alapjan készilt.

| i

| 3. feladatw |

a} A kozpontl anyagraktar készleteinek rovancsolasa a raktan betérés kovetkeztében

Az cllenbrzés idOpontja szerint: egyidejit ellendrzés
Az ellendrzés terjedelme, nagysagrendje alapjan: célvizsgalat

Az ellendrzés gyakorisdga szerint: egyszeri (esetenkénti) ellenérzés

by Az értékesitési tevékenység szinvonalanak cllendrzése az 6t mintaboltunkban
egyidejileg, probavasarlas modszerével

Az ellendrzés terjedelme, nagysagrendje alapjan: témavizsgalat
Az cllenbrzotthdz valo viszonya szerint: belsé ellenérzés
Az ellenérzés kovetelményei szerint: teljesitiény cilendrzés

¢} A csokoladé gyartas folyamatiba épitett automatizalt ellenérzési pont, amely
megszakitja a gyartas folyamatat, ha hibat észlel

Az ellendrzés idopontja szerint: egyidejit ellendrzés
Az clenbrzotthdz vald viszonya szerint: — belsd ellendrzés

d) Beruhdzis gazdasigossdgi vizsgdlatok (statikus ¢&s dinamikus modszerekkel) a
beruhdzasi alternativak rangsoroldsa szempontjabol

Az ellendrzés idbpontja szerint: elozetes ellenérzés

Az ellenérzés gyakorisdga szerint: egyszeri (esetenkénti) ellendrzés

1 Elérhetd pont | 12 |

A jeladat egves pontjainak helyes megolddasdra 1-1 pont, dsszesen a feladatra 12 pont adhato.

A feladat 2
- Blumné Ban FErika — Vords Laszlo: Az ellenérzés rendszere és  dltalanos
madszertana (SALDO T01/2010., A rész 3.) tankdnyv alapjan késziilt.
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