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I/a feladat megoldasa

A feladat megoldasaként a vizsgdzonak a kereskedelmi tevékenységll vdllalkozas
készletgazdalkodasanak ellendrzése kapesan kell vizsgalati jelentést készitenie. A jelentésnek
a I1. és III. részét kell kidolgozni.

A megoldas keretében a II. Megallapitasok részben — a pozitlv megallapitdsokon tilmenden
— negatfv, hibat, hianyossagot feltaro megdllapitdsokat is kell szerepeltetni. Ezeket célszerli a
kovetkezo sorrendben dsszeallitani:

1. Kritérium, kovetelmény: a folyamatok és kontroliok efvart mitkddésének szempontjai

(,,mi kellene, hogy legyen?™).

2. Valos tények: a vizsgdlat sordn a belsd ellendr 4ital feltdrt, bizonyitékokon alapuld
tényhelyzet (,,mi van?™").
Ok: hiba esetén az elvart kovetelmény és valds ténvhelyzet kozott eltérés okanak
felfedése (,miért van eltérés?™).
4. Hatas, kivetkezmeény: z vizsgalt szervezet ezzel a kockdzattal szembesiil amiatt, mert
az adott feltétel nem all Gsszhangban a sajat Kritériumaban szerepld elvarassal. Az
eltérés lehetbleg szamszerlisitett formaban kertiljén bemutatasra.
Felelgsség: a sulyos, jelentds kart okozd hiba esetén név szerint kell feltdrm a
felelOsséget.

tad

h

A vizsgalati jelentésnek igazodnia kell a megadott ellendrzési szempontokhoz, a vizsgalati
programban rogzitett ellendrzési célokhoz, tehdt minden egyes megjelolt ellendrzesi
teriilethez kapcsolodnia kell megéllapitasnak.

Hibat, hianyossagot feltiro megallapitasok témdi lehetnek példaul:

- az arusziikséglet megdllapitisdnal nem vették helyesen figyvelembe az értékesités
tervet, vagy nem annak megfelelten dolgoztak ki a tarsasagnal az arusziikségletet,

- nem vették figyelembe az drusziikséglet megallapitasakor az értékesitds - tervhez
képesti — valtozasibol, atiitemezEsébdl eredd modosulasokat,

- indokolatlanul magasabb beszerzési dras arukat vasarolt a tarsasag,

- ugvanazt az drut a termelétél  kozvetlenill szerezhetmék be, ehelyett a
nagykereskedelmi arréssel dragabb beszerzési forrast kellett valasztaniuk a tervek
hidnya, vagy szervezetlenség kovetkeztében siirgbsen megvaldsitandd beszerzések
eseteben,

- jelentbsen valtozott a tervhez képest az {értékesités oOsszetétele, emiatt egyes
aruféleségekbdl készlethiany, mig mas arucikkekbdl készlet-felhalmozdédas volt
megfigyelhetd,

- nem végeznek az id6szaki beszerzések vonatkozasaban szerzddéses fedezettseégre
vonatkozd vizsgalatokat,

- nem mindig megfeleld az druutalvanyozasi rend betartasa,

- nem mindig vették figyelembe az druk rendelésénél a szallitasi atfutasi 1dét, a tarolasi
veszteségeket, a varhato selejt miatti tobbletkéltségeket,

- tébbszdr nem vették figyelembe az druk rendelése sordn a meglévo raktarkészleteket,

- nem alkalmazzak az optimalis rendeiési tételnagysag modelljét,

- egyenletesen, kiszamithaté modon fogyd druk esetében nem alkalmazzdk a terv
szerinti beszerzési format,

- nincs megfeleld egyiittmiik6dés az arut igényld haldzati egység és a beszerzes kozott,

- nem volt megfeleld a szallitoi piackutatas,
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- nem készilt pontos és naprakész rendelésnyilvantartas,

- nem jol szervezett az aruk szallitdsa (sajat szallité eszkozok alkalmazasa esetén),

- (temtelenek a beszallitasok, a megallapodasoktol eltéréen rendszeresen hatéridon tul
tefjesitik a szallitisokat,

- nem megfeleld az druk mennyiségi atvétele,

- nem megoldott az druk minéségi atvétele,

- nem megoldott az aruk szakszertl, allagvédelmet biztositd tarolasa,

- az arwraktarak esetében nem megoldott a vagyonvédelem,

- nem megfeleld az dramozgatds, szabalytalanul alkalmazzak az drumozgatas eszkozeit,

- nem megfelelden szervezett az arukiadas,

- araktéri készletnvilvantartas nem koveti a tényleges drumozgasokat,

- az arualap az értékesités biztos fedezetét képezi az értékbent, aggregalt mutatoszamok
figyelembevételével, ugyanakkor az egves drucikkek szintjén a kereslet és kinalat
vonatkozasaban jelentds mennyiségbeli és valasztékbeli kitlénbség mutatkozott,

- sth.

A felsorolas nem teljes korG, ezért mds hibdk is szerepeltethetdk a jelentésben jo
megoldasként!

A feltart hibdk rogzitésénél meg kell kovetelni a hibdk konkrét megfogalmazasit,
tényvekkel, adatokkal valo alatamasztottsagat (hivatkozast a megéllapitdst alatimaszté
okmanyra).

A vizsgélati jelentés HI. részében meg kell kovetelni a javaslatok kidolgozasat, amelyek
Osszhangban kell, hogy legyenek a hibat feltaré megallapitasokkal. A feleldsséget akkor kell
felvetni, ha a hidnyossag, a mulasztas jelentGs kart okozott a tarsasdgnak vagy torvénysértést
jelent. Ha a felelOsséget felvetették, akkor meg kell kovetelni a megismerési zaradékon
tulmenden a feleltsségi zaradek kidolgozasat is. o

A jelentésbe foglalt megallapitasokért a vizsgélatot végrehajté ellendrék feleldsséggel
tartoznak, ezért alafrasukkal kell, hogy azt cllassak. A jelentés keltezésének datuma 2012,
szeptember 30. utani és az intézkedeési terv kiadasa (oktober 29.) elétti lehet.

Ertékelés:

A megoldas elfogaddsanak feltétele 15-20 ponrtal, ha a megallapitasok konkrétan, adatokkal,
tényekkel szerepelnek a jelentésben (minimum hat hibar feltaré megdllapiras). A feladat
megoldasdra 21-30 pont — a kidolgozasiol fiiggden — akkor adhato, ha a javaslatok is teljes
kariiek, és a vizsgalati jelentés legalabb kilenc hibat felicrd konkrét megdilapitast tartalmaz.
Maximalis pontszam csak a teljesen hibdatlan kidolgozasra adhato beleértve — sulvos hiba
esetén — a feleldsseg megdllapitasat és a megismerési és feleldsségi zdradékokat is.

A feladat a
- dr. Birher fiona — Bodonvi Miklds — dr. Sztand Imre — Vorss Laszlo: A vallalkozasok
tevékenységének ellenédrzése (SALDO 2012, C rész 2. fejezet) €5 a
- dr. Birher [lona — dr. Sztan¢ Imre — Viadar Ferencné dr. — Vords Liszlo: Mintapéldak
az ellenérzés tantargyhoz (Perfekt 0812001, kiadvany E rész I-{IL. fejezet), valamint

-  Blumné Bédn Erika -~ Vérds Laszlo: Az ellenorzés rendszere s altalanos
médszertana (SALDO T01/2010., C rész 2.2.3) tank@nyv alapjan készilt
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1/b feladaf megoldasa

A feladat megoldasaként — a rovancsolasbdl adédéan — kdzds jegyzokonyvet kell késziteni
(mas okméany nem fogadtatd el).

A kozdsen megallapitott tényhelyzet vonatkozhat példaul:
- akézponti aruraktar rovancsoldsara,
- hélozati egység arukészletének rovancsolasa,
- valamely haldzati egység boltianak polcain tarolt druféleségek rovancsolasa,
- valamely kiemelt drucikkre vonatkozd rovancsolas,
- egy beszallitashoz kapesolddo rovancsolas,
- sth,

A kOzbs JegyzOkényv Osszeallitasanak értékelésekor a vizsgdzotdl el kell véarni a kdzos
jegyzOkinyv készitésének alaki és tartalmi kovetelményeit, igy

- a kozds jegyzOkdnyv okirat megnevezes feltlintetését,

- a kozds jegyzékonyv megnevezés alatt a felvétel helyének ¢s idépontjanak pontos
megadisit (az elbre be nem jelentett rovancsolds legkordbbi idGpontia 2012, oktdber
1-je lehet),

- ajelenlévok nevének ¢s beosztasanak rogzitését (a belsd ellendr, ellendrdk mellett az
ellenOrzitt egység 15 legalabb egy tovel kell, hogy képviselje magat),

- a koz8s jegyzOkdnyv targyat,

- a kozosen megallapitott ténvhelyzet pontos — egyoldald megjegyzések, vélemények
nélkiili — leirasat,

- ak0z0s jegyzOkonyv lezarasat (kmfl) és a jelenlévdk nevét, beosztasat és alairdsat.

A kozds jegyzOkényv nem kotelezd elemeként a mellékletként csatolt bizonyitd
okméanyokra vald hivatkozast (példaul nyilatkozat) is fel lehet tiintetni.

Ertékelés:

A kézos jegyvzékonyvre maximum 12 pont adhato. Nem megfeleld okmdny készitése esetén
(tehat ha a megoldds nem kozos jegyzokényv) pont nem adhato. Nem telfes megoldds esetén
pontlevonas jar a kidolgozds hianyossdgaitol fiiggden. A feladatra 6 ponmdl kevesebb nem
adhato.

A feladat a Blumné Ban Frnka - Vords Laszlé: Az ellenérzés rendszere és dltalinos
modszertana (SALDO T01/2010) tankdnyv C része alapjan késziilt.
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1/c feladat meoolddsa

A feladat megoldasaként — a feladatbol adéddan — csak intézkedési terv készithetd (mds
okmany nem fogadhatd el),
Fel kell tlintetni az ,.intézkedési terv™ cimszot, és a konkrét vizsgalatra vonatkozd hivatkozast.
Az intezkedési tervben az ellendri megallapitasok ¢s javaslatok alapjan
- meg kell fogalmazni a feltart hibat konkrétan, vagy hivatkozni kell a jelentés
megfeleld részére,
- ki kell dolgoznia 2 hibék, hidnyossdgok megsziintetéséhez tartozd feladatokat,
- be kell mutatnia a feladatok végrehajtdsanak itemezését, konkrét hataridejét, valamint
- meg kell neveznie a szitkséges feladatok megoldasaért feieldés személveket,
beosztisukat.
Az intézkedeési terv alairdja a példa vonatkozasaban csak a tarsasag vezérigazgatdja lehet. Az
intézkedési terv keltezése (kiadasanak datuma) kizardlag 2011, oktéber 29. lehet.

Ertékelés:

A megoldasra akkor adhato 7 pont, ha a vizsgazo legalabh négy intézkedést helyesen
kidolgoz. Maximdlis pontszdm csak akkor adhatd, ha minden, az l/a feladatrész
megoldasdaban kidolgozott jelentésbe foglalt hibdra, hidnyossdgra tartalmaz az intézkedési
terv szakmailag indokolt, végrehajthato imézkedést. Hibas vagy hidnyosan kidolgozort
intézkedési terv esetén aranyos pontlevonds jar.

A feladat a Blumneé Ban Ertka — Véros Laszlo: Az ellen6rzés rendszere és altalinos
madszertana (SALDO T01/2010) tank6nyv C része alapjan késziilt.

2, feladat megoldasa

A feladat megolddsaként a részvénytarsasagnal 2012-ben végzett gyartmanviejlesztési
tevékenység doéntés-elokészitésére, a dontések megalapozottsagara vonatkozo ellenérzés
vizsgalati programjat kell a vizsgazonak elkészitenie. A vizsgélati program mindharom része
elkészitendd. tehat a megoldasnak tartalmaznia kell

- a program altalanos (1. Bevezetd) részét,

- arészletes vizsgalati feladatokat (I1. részt) és

- a vizsgalatszervezési feladatok (T11) részt.
A vizsgalati program kidolgozasakor a vizsgdzonak a megadott témakordket
{gvartmanyfejlesztési dontések megalapozottsagat, a fejlesztések indokoltsagat, tovabba a
miszaki fejlesztés koltségeinek alakuldsat) szerepeltetnie kell a megoldasban. A vizsgélatot a
feladat szerint a belsé ellendrzés végzi, miiszaki revizor bevonasaval.
Megoldasként tobbféle j6 és elfogadhato kidolgozas készithetd, de a vizsgazénak figvelembe
kell vennie, hogy a vizsgalat ideje (2012, november 10-20.) és a vizsgalatot elrendeld személy
(a részvénytirsasag vezérigazgatéja) a feladatban konkrétan meg van hatarozva, ezek
mindenképpen meg kell. hogy jelenjenek a vizsgélati programban. A vizsgazoto! elvarhatd,
hogy a vizsgalati program készitésének datumat helyvesen allapitsa meg, tehat az megeldzze a
vizsgalat els$ napjat.

KORLATOZOTT TERJESZTES(! |
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A feladat egy lehetséges megoldésa:
VIZSGALATI PROGRAM

a TERMELO Rt. (1044 Budapest, Pipacsos rét u. 33.)
gvartmanyfejlesztési dontései megalapozottsaganak ellenérzéséhez

|
A vizsgalatot elrendelte: Deli Milan vezérigazgatd
Vizsgalt idészak: 2011, év = 2012, oktéber 31.
A vizsgalat ideje:*® 2012. november 10. - november 20.
A vizsgélatot végzik:* Dolgos Mirtill belsé eflendr és
Ugyes Istvan mszaki revizor
Megbizolevé] szama:* 2012/213-214.

{(*Megjegyzés: ezek a program 1. részében is szerepeltethetdk.)
A vizsgélat célja annak megallapitisa, hogy:
- indokolt-e a tirsasag gyartmanyfejlesztési tevékenysége,
- a folyamatban 1évd gyartmanyfejlesztési feladatokhoz kapesolddd  fejlesztési
dontéseket kellden megalapoztik-e,
- afejlesztési koltségek alakulasa indokolt és elfogadhatd-e,

1. RESZLETES VIZSGALATI FELADATOK

1. A miiszaki fejlesziési tevékenység megalapozottsiga és indokoltsaga kapcsdn
altalanosan elienérizni kell:

- afejlesziési elképzelések szitkségességét és helyességét,

- afejlesztések anyagi, pénziigyi €s szellemi eléfeltételeinek biztositotisagat,

- a miuszaki fejlesztések piaci igényekhez torténé igazodasit (az 0j termékek piaci
igényeknek megfeleld korszertiségét),

- afejlesztések hatdsat a tarsasag tevékenységének jovedelmezdségére.

2. A termékfejlesztési tevékenység dontés-elokészitésének megalapozottsiga kapesin
ellenédrizni kell:

a) a termékfejlesztési elképzelések kialakitasat, azaz
- a fejlesztési dontések elott végeztek-e részletes és megfeleld elemzéseket a tarsasag
meglévo termékeinek korszerlségére és értékesithetdségére vonatkozdan,
- ¢rtekelték-e a korabbi (a dontéskor folyamatban 1évé vagy a dontés eldtt mar lezart)
termékiejlesztések tapasztalatait, a fejlesztések gyakorlatat,

b) a gyartmanyfejlesztési dontések gazdasagi megalapozottsigiat, amelynek keretében
vizsgilandé, hogy
- elemezték-e a konkrét dontésekhez kapesoloddan a miszaki-gazdasagi (piaci)
kockazatokat,
- cgveztetick-e a dontésekbdl adédd fejlesztési feladatokat a tdrsasdg feilesztési
lehetbségeivel,
- helyesen allapitotidk-¢ meg a fejlesziések atfutdsi idejét és annak szakaszait,

KORLATOZOTT TERJESZTEST! |
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- amiszaki tervezés és a prototipus elkészitésének 1ddszitkségletét,

- felmériék-e az 0j termékek varhato jovedelmezdségét (sziikséges raforditasok €s azok
megtériiiése, valamint a kifejlesztett termékek jovedelemtermeld képessége),

- adontéseknél ismertek voltak-e a fejlesztések pénziigyi feltételei és lehetdségei,

c)

-]

gyartmanyfejlesztési dontések miiszaki megalapozottsiagat, vagyis ellenérizni kell,

[~
=]
. B

a dontések eldtt vizsgéltdk-c az 0j gvartmanyok varhaté muszaki jellemzéit a piac

konkrét és varhatd igényeihez viszonvitva (figvelembe véve a vildgszinvonal és az

eurdpail untos normak milyenségét),

- felmérték-e a gyartmanyok teljesit6képességét, a fejlesziendd gvartmanyok

kezelhetdségét, a balesetvédelmi és kdmyezetvédelmi szempontokat,

- értékelték-e a kialakitandd gyartmanyok javithatosagdt, a legfontosabb alkatrészek
¢lettartamat, az alkatrészek cserélhetdségét,

- az U gyartményokra vonatkozd dontések sordn mennyiben hasznositottak

benchmarking technikat a hazai és kiilf6ldi tudomanyos és fejlesztési eredményeket

illetden,

d) a gyartmanyfejlesztési dontések piaci megalapozotisigat, amelynek kapesan vizsgalni

kell, hogy
- a doéntésekhez kelléen felmérték-e az ) termekek értékesitést lehetdségeit és
felteteleit,

- feltérképezték-e a konkurencia jelenlegi és varhatd jovébeni termékkinalatat,
- felmérték-e a potencialis vevok vasarloerejének varhato nagysagat,

3. A miszaki fejlesztés kiltségeire vonatkozoéan vizsgalni kell, hogy
- afejlesztési téma koltségeldiranyzatat betartottak-e,
- az esetleges kerettillépések engedélyezettek voltak-e,
- a koltségeldiranyzatok tallépése mely koltségelemeknél és mely tevékenységeknel
tortént, azokat milyen okok idézték eld, és indokolt volt-e,
- stb.

I VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK

A vizsgalatot a 2012-ben folyd valamennyi fejlesztési tevékenység dontés-elokészitésére és
kéitségeinek alakuldséara ki kell terjeszteni.

A vizsgalat soran folvamatosan tajékoztatni kell a fejlesztési részleg vezetdiét és fejlesztoit a
vizsgalat részmegallapitdsairol. Valamennyi hibat feltard megallapitdst bizonyité okméannyal
kell alatdmasztani.

A bevont miiszaki revizor megallapitasairol részjelentést koteles késziteni,
Az érdekeltekkel egyeztetett vizsgalati jelentés leadasinak hatarideje 2012. november 26.
Budapest, 2012, november 6.

Deli Milan s.k.
vezérigazgato

(A feladat megoldasanal a részletes vizsgdlati feladatok rész mas tagolassal, illetve mas
feladatok meghatarozasival vagy a feladatok t6mdorebb megfogalmazasaval is elfogadhato.)
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Ertékelés:

A megoldds akkor fogadhato el 12-17 ponttal, ha tartalmazza a program mindhdrom részet és
legalabb 9 vizsgalati feladatot jol megjeldl, és mindhdrom meghatdrozott vizsgalati teriiletef
érinti a kidolgozds. Maximdlis 25 pont akkor adhato, ha legalabb 14 vizsgalati feladatot jol
tartalmaz és a program elsé és harmadik részét teljes koriien dolgozia ki a vizsgdzd. (4
feladatra 12 pontmal kevesebb nem adhato.) Nem a témakorhoz kapcsolodo vizsgalati
Jfeladarokra pont nem adhato.

A feladata

dr. Birher lona — Bodonyl Miklos ~ dr. Sztano Imre — Voros Laszlo: A villalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012, A rész 2. fejezet) és a

dr. Birher Hona — dr. Sztan6 Imre -~ Vladéar Ferencné dr. — Vorgs Laszlo: Mintapéldak
az ellendrzés tantargyhoz (Perfekt 081/2001. kiadvény B rész IL fejezet), valamint
Blumné Ban Erika — Vords Laszld: Az ellendrzés rendszere és dltalanos
modszertana (SALDO T01/2010., C rész 2.2.1) tankdnyv alapjan késziilt.

3, feladat megoldisa

a)

b)

Az adatbeviteli kontrollok célja, hogy a feldolgozas céljabol rogzitett adatok
érvényesek, teljesek és pontosak legyenek. A kontrollokat elsdsorban olyan
szervezeteknek keli részieteiben is alkalmazniuk, amelyek nagy tomegll adatot
rogzitenek ¢és dolgoznak fel, de az alapvetd - adatbevitelhez kapcsolédd —
szabalyozasokat minden vallalkozasndl életbe kell Iéptetni. A nagy nyilvantartdsokkal
rendelkezd szervezetekben a tdmeges adatkonverziot altaldban egy erre elkiilonitett
csoport végzi. A csoport feladata, hogy a papir alapu adatokat elekironikus formajuva
alakitsa at, és az eredményként keletkezett fajlt tovabbadja feldolgozasra a.megfeleld
alkalmazdi rendszereknek. A kontrolloknak mindenképpen biztositaniuk kell, hogy
a feladatot teljesen és pontosan végrehajtsik, és a bevitt adatokon ne hajtsanak
végre szabalytalan valtoztatast.

Az informatikai rendszerek altal feldolgozandé adatok két formaban juthatnak a

rendszerbe: elektronikus Gton, vagy a papiron beérkezd informaciok régzitésével.

Tomeges adatbevitel esetén, amikor nagy mennyiségll papir alapt dokumentumot kell

elektronikus formaba konvertalni, az alabbi eljardsok valamelyikét alkalmazzak:

- begépelés manudlisan;

- akarakterfelismerd eszkdzok ¢s eljarasok alkalmazasa (pl. optikai, magneses);

- a dokumentumok elektronikus képként vald bevitele dokumentum szkenner
segitségével.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a szamitdgépes rendszerekben a leggyakoribb hibazasi

vagy csalasi lehetGség az adatbevitel kdzben van, ahol az adatok:

- elveszhetnek vagy teljességlik csorbulhat;

- duplikaltak (kétszer rogzitettek) lehetnek;

- szabalvtalanok vagy fiktivek lehetnek;

- abeviteli folyamat kGzben manipulalhatjak éket;

- engedély nélkiil kozbeiktathatnak (akdr véletlentl, akiar szandékosan) eceyéb
adatokat.
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d) Az ellendmek hirom szempontbol kell értékelnie az adatbevitelhez kapcsolédo
kontrollokat:
- afolyamat legyen dokumentélva;
- legven megfelel$ eljaras az input formatumok kezelésére; ¢s
- a feldolgozas ¢€ljabol a rendszerbe bevitt adatokat eldszor ellendrizzék a hibdk és
kihagyasok szempontjabol.

e) Az adatbevitel folyamataba célszertl beiktatni olyan, a felhaszniléi rendszerbe épitett
kontrollokat, amelvek segitségével felfedezhetdek a hidnyzo vagy hibas tételek. Az
érvényesitési ellendrzés sordn jellemzoen a kdvetkezoket alkalmazzak:

- szamjegyek ellenérzése: egy kiilon karaktert csatolnak az adatelemhez, amely
matematikailag kapcsolédik a karaktersorozathoz, s ennek segitségével a tovabbi
haszndalat soran felfedezhettek példaul az eliitéses hibak;

- tartominyi vagy Kkorlat vizsgilat: bizonvos tételek ellendrzése annak
szempontjabdl, hogy elfogadhato korlatok kéze esnek-e;

- formatum ellenérzés: annak ellendrzése, hogy a tétel a megkivant formatumban
van-e, pl. csak betliket vagy csak szamokat tartalmaz-¢;

- taicsordulds: biztositja hogy az adat nem lesz hibds egy olyan szamitds utdn, mely
til nagy szamot eredményezne, és nem férne el az eredmény mezdben;

- teljesség: minden kitéltend6 mezdét kitdltétiek;

- kompatibilitas: minden, egymaéssal Osszefligeé mezében logikusan Osszefiiggod
adatok vannak;

- duplikdcié: annak biztositasa, hogy a tételt még nem dolgozték fel.

Ertékelés:
A megolddsra adhaté részpontszamok a kbvetkezdk:
aj) 2 pont
bi 3 pont
c) 3 pont
d} 3 pont
e) 4 pont
Nem teljes értékil megoldas eserén pontlevonds jar a kidolgozas hianyossdgaitol fiiggéen,

A feladat a
- dr. Birher llona — Bodonyi Miklds ~ dr. Sztand Imre — Vords Laszlo: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012, E rész 4.5 fejezet) alapjan késziijt.
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