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1/a feladat megoldisa

A feladat megoldasaként a vizsgdzénak a sajat termelési készletek &rtékesitésének
ellenérzése kapesdn kell vizsgdlati jelentést készitenie. A jelentésnek a 11 és TIL részét kell
kidolgozni.

A megoldés keretében a I1. Megallapitasok részben — a pozitiv megallapitasokon tilmenden
— negativ, hibat, hidnyossagot feltaré megéllapitdsokat is kell szerepeltetni. Ezeket célszerd a
kévetkezd sorrendben Ssszeallitani:

1. Kritérium, kovetelmény: a folyamatok és kontrollok elvart mitk6désének szempontjai
(.,mi kellene, hogy legven?”).

2. Valds tények: a vizsgdlat sordn a belsé ellendr altal feltart, bizonyitékokon alapuld
tényhelyzet (,,mi van?”).

3. Ok: hiba esetén az elvirt kovetelmény és valds tényhelyzet kozotti eltérés okinak
felfedése (,,miért van eltérés?").

4. Hatas, kivetkezmény: a vizsgalt szervezet ezzel a kockazattal szembesiil amniatt, mert
az adott feltétel nem &ll dsszhangban a sajét kritériumédban szerepl$ elvardssal. Az
eltérés lehetbleg szdmszerisitett forméaban keriiljén bemutatésra.

5. Felelfsség: a sulyos, jelentds kdrt okozé hiba esetén név szerint kell feltirni a
felelGsséget.

A vizsgalati jelentésnek igazodnia kell a megadott cllenGrzési szempontokhoz, a vizsgalati
programban rbgzitett ellenérzési célokhoz, tehat minden egyes megjelolt ellendrzési
teriifethez kapcsolddnia kell megallapitasnak.

Hibat, hinyossdgot feltaré megéllapitasok téméi lehetnek példaul:

- nem megfeleld, illetve hidnyos a termékek raktarra vételéhez kapcsol6ds mindségi
ellenérzés,

- a sajat termelésti készletek nagysdga és dsszetétele, valamint a készletmozgas nincs
Osszhangban az értékesitési tervvel és a rendelésdllomannyal,

- jelentbs az elfekvé készletek nagysagrendje, amely adédhat mindségi hibakbol,
szerzOdésmodositasokbol, szllitdsi késedelembdl, hibas teljesitések miatti visszaruk
miatt stb.,

- az elfekvd készletek kialakuldsiban szerepet jatszott a nem megfelels nyilvéntartasi
rendszer alkalmazdsa (pl. nem roogzitik a készlet-bevételezés idGpontjat),

- a raktarak nem késziilnek fel idében és megfeleléen a késztermékek befogadéisara és
atvételére (pl. anyagmozgatdsi hidnyossdgok, raktartér-biztosités stb.),

KORLATOZOTT TERJESZTESTY




KORLATOZOTT TERIESZTESU 3

- nem biztositjdk a raktdrra vétel és az elszallitds kozotti sztikséges 1d6t (az id6hiany
kovetkezménye lehet a gondatlan csomagolds, a komplettség hidnya, a pontatlan
adagolas, a tartozékok, a kiilonbdzé okmanyok hidnya stb.),

- nem alkalmaznak megfelelé csomagoléanyagokat és csomagolasi technikékat,
amelyek a szallitds és a vevd igényeknek, valamint a termék tulajdonsagainak
megfelelnek, ebbsl addddan minbségi meghibisodasok, romlasok, gyakoribb
garancialis javitdsok fordulhatnak el6,

- nem készitettek a sajat jarmiivek alkalmazasdval lebonyolitott kiszallitasokra
vonatkozd szdllitasi titemtervet,

- nem egyeztetik a szallitéi kapacitasok felhasznéldsét (anyagbeszerzési €s mas szallitdsi
feladatok végrehajtasa akadadlyozza a megadott hatarideili termékkiszallitist), nem
mérték fel megfelelben a szallitasi ipényeket,

- hibdsan hatdroztdk meg a szdllitdsi tdvolsidg és az dtrakoddsi sziikségleteket, a
szallitoeszkozoket (pl. nem a termék jellegének, fizikai jellemzdinek megfelel6
teherautdn torténik a szallitas),

- magas a tobblet fuvardfjak, a kihasznélatlan rakodé és szallité kapacitdsok fenntartasi
s izemelési koltsége,

- hidnyos, nem megfelelé a termékek raktarra vételének bizonylatoldsa, a raktan
bevételezésnél nem érvényesiil kielégitben a bizonylati és nyilvantartasi fegyelem,

- a raktdri kivételezési jegyek, a széllitlevelek, &tvételi igazolasok nincsenek
Usszhangban a kidllftott szamldval, a bizonylatol4si rendszer nemn zart, nem biztositja
minden tétel hidnytalan és idében térténé szamiazasat,

- hidnyos a szallitdsok dokumentaldsa, a menetlevelek kidllitdsa, a vevd telephelyén
térténd atadas esetében az dru ataddsanak és atvételének igazoldsa,

- eléfordulnak szamlazatlan tételek, és kétszeres szamlazasok is.

A felsorolds nem teljes korl, ezért mas hibdk is szerepeltethet6k a jelentésben ;6
megoldasként!

A feltdrt hibdk rogzitésénél meg kell kovetelni a hibak konkrét megfogalmazasat,
tényekkel, adatokkal valé alatamasztottsagat (hivatkozast a megéllapitast aldtdmaszt
okményra).

A vizsgdlati jelentés IIL részében meg kell kivetelni a javaslatok kidolgozasit, amelyek
Ssszhangban kell, hogy legyenek a hibat feltaré megallapitasokkal. A feleldsséget akkor kell
felvetni, ha a hidgnyossdg, a mulasztés jelentds kart okozott a tarsasagnak vagy tdrvénysértést
jelent. Ha a felel6sséget felvetették, akkor meg kell kdvetelni a megismerési zdradékon
tulmenden a felelsségi zaradék kidolgozasat is.

A jelentésbe foglalt megallapitdsokért a vizsgélatot végrehajtd ellendrok felelosséggel
tartoznak, ezért alafrasukkal kell, hogy azt ellassdk. A jelentés keltezésének datuma 2012.
méjus 31. utdni lehet.

Ertékelés:

A megoldds elfogaddsdnak feltétele 15-20 ponttal, ha a megdllapitdsok konkrétan, adarokkal,
tényekkel szerepelnek a jelentésben (minimum hat hibdar feltdré megdllapitds). A feladat
megolddsdra 21-30 pont — a kidolgozastol fiiggben — akkor adhatd, ha a javaslatok is teljes
koriiek, és a vizsgdlati jelentés legaldbb kilenc hibdr feltdro konkrét megdllapitdst tartalmaz.
Maximdlis pontszdm csak a teljesen hibdtlan kidolgozdsra adhato beleértve — silyos hiba
esetén — a felelGsség megdllapiidsdt és a megismerési és felel6sségi zaradékokat is.
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A feladat a
- dr. Bither Hona — Bodonyi Mikiés — dr. Sztané Imre — VOros Laszlé: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012, A rész 4. fejezet) és a
- dr. Birher Hona ~ dr. Sztané Imre — Vladar Ferencné dr. — Voros Laszl6: Mintapéldak
az ellenérzés tantargyhoz (Perfekt 081/2001. kiadvany B rész IV. fejezet, valamint
- Blumné Béan FErika — Vords Laszlé: Az ellendrzés rendszere és altalanos
mddszertana (SALDO T01/2010., C rész 2.2.3) tank6nyv alapjan késziilt.

1/b feladat megoldasa

A feladat megolddsaként — a helyszini szemléb6l adddban — kozdés jegyzokomyvet kell
késziteni (mds okmany nem fogadtaté el).

A kdzdsen megallapitott tényhelyzet vonatkozhat példaul:
- araktirra vétel folvamatédnak médszertani hidnyosségaira,
- araktarra vett termékek mindségi hidnyossigaira,
- akésztermékek nem megfeleld téroldséra, mozgatisara,
- atdrolési feltéteiek hidnyossagaira, amelyek a késztermékek kédrosoddsahoz vezetnek,
- a csomagolds és a termékek rakoddsi tevékenységének szinvonaldra, tényleges
megvalositasira, amely eltér a szallitasoknak megfeleld k&vetelményekidl,
- az frumozgatdsi és szallftoeszkozok dllapotéra.

A kozds jegyzOkonyv Osszedllitdsdnak értékelésekor a vizsgdzdtél el kell varni a kozos
jegyzOkonyv készitésének alaki és tartalmi kvetelményeit, igy

-« a kozds jegyzokonyv okirat megnevezés feltiintetését,

- a kozds jegyzikonyv megnevezés alatt a felvétel helyének és iddpontjanak pontos
megadasit (az eldre be nem jelentett szemle legkordbbi idopontja 2012. méjus 31.
lehet),

- ajelenlévbk nevének és beosztasanak régzitését (a belsé ellendr, ellenérék mellett az
ellenGrzétt egység is legaldbb egy fovel kell, hogy képviselje magét),

- akozls jegyzOkonyv targyat,

- a kozosen megallapitott tényhelyzet pontos — egyoldalt megjegyzések, vélemények
nélkiili - lefrasat,

- akozbs jegyzOkonyv lezarasat (kmf.) €s a jelenlévik nevét, beosztdsat és alafrasat.

A kozds jegyzékOnyv nem kotelezé elemeként a meilékletként csatolt bizonyitd
okményokra valé hivatkozést (példaul nyilatkozat, a szemle soran készitett fényképek) is
fel lehet tiintetni.

Ertékelés:

A kozis jegyzdkonyvre maximum 12 pont adhaté. Nem megfeleld okmany készitése esetén
(tehdt ha a megoldds nem kbzos jegyzokonyv) pont nem adhato. Nem teljes megoldds esetén
pontlevonds jar a kidolgozds hidnyossdagaitol filggen. A feladatra 6 ponindl kevesebb nem
adhatd.

A feladat a Blumné Ban Erika — Virds Laszlé: Az ellendrzés rendszere és altalanos
médszertana (SALDO T01/2010) tankényv C része alapjan késziilt.
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1/¢ feladat megolddsa

A feladat megolddsaként — a feladatb6]l adéddan — csak intézkedési terv készithetd (mas
okmany nem fogadhato el).

Fel kell tiintetni az ,,intézkedési terv” cimszot, és a konkzét vizs gélatra vonatkoz6 hivatkozdst.

Az intézkedési tervben az ellendri megéllapitasok és javaslatok alapjan

meg kell fogalmazni a feltdrt hibdt konkrétan, vagy hivatkozni kell a jelentés
megfelelt részére,

ki kell dolgoznia a hibék, hidnyossdgok megsziintetéséhez tartozé feladatokat,

be kell mutatnia a feladatok végrehajtdsanak iitemezését, konkrét hatéridejét, valamint

meg kell neveznie a szitkséges feladatok megoldasaért felelds személyeket,
beosztasukat.

Az intézkedési terv aldirdja a példa vonatkozdsdban csak a tdrsasdg vezérigazgatéja lehet. Az
intézkedési terv keltezése (kiaddsdnak dituma) kizarélag 2011. jinius 21. lehet.

Ertékelés:

A megolddsra akkor adhaté 7 pont, ha a vizsgdzd legaldbb négy intézkedést helyesen
kidolgoz. Maximdlis pontszdm csak akkor adhaté, ha minden, az 1/a feladatrész
megolddsaban kidolgozott jelentésbe foglalt hibdra, hidnyossdgra tartalmaz az intézkedési
terv szakmailag indokolt, végrehajthatd intézkedést. Hibds vagy hidnyosan kidolgozott
intézkedési tery esetén ardnyos pontlevonds jdr.

A feladat a Blumné Ban Erika — Voros Laszlé: Az ellenérzés rendszere és altalanos
modszertana (SALDO T01/2010) tankényv C része alapjdn késziilt.

2. feladat megoldisa

A termelési folyamat édtfogé ellenérzésének vizsgdlati programijat nem kell teljes korien
kidolgozni, csak a II. Részletes vizsgalati feladatok részt. A feladatnak megfeleléen a
megolddsban csak

- az operativ termelési programok és

- atermelés operativ irdnyitdsa
utdlagos ellenérzési feladatait kell a vizsgazénak meghataroznia.

Egy lehetséges megoldas:
II. Részletes vizsgalati feladatok
Az operativ termelési programok ellen6rzése soran vizsgalni kell, hogy

- a termeld egysépek részére elkészitett termelési programok helyesen vették-e
figyelembe a termelési lehetségeket, a gépeket, a munkaerd-kapacitast,

- a visszaigazolt rendelési hatdridok figyelembevételével hataroztdk-e meg a gyartsi
folyamatokat,

- aszereléshez szitkséges alkatrészek id6ben rendelkezésre alltak-e,

- az egyes kapacitds-keresztmetszetek gyartdsi feladatainak dsszehangoldsa biztositoti-e,

- a programok biztositjdk-e a kiilonbozé kapacitdsok, termelé egységek egyenletes
terhelését, az allasokkal kapesolatos idbveszteségek csOkkentését,
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- az elkészitett programok megfelelnek-e a jovedelmezbségi kévetelményeknek, nem
vezetnek-e a késztermékek hosszi térolasi idejli raktdrozédsdhoz, a befejezetlen
termelés indokolatlan felduzzadasahoz,

- olyan termelési feladatok szerepelnek-e a programokban, amelyeknél a miiszaki-
pénziigyi eldkészités, a technologial utasitas és az anyagok biztositasa mar megtdrtént,

- az eldzd idoszakra vonatkozodan jelentkeziek-e programlemaraddsok és a lezdrt
idbszak programeltéréseit a targyidészak programjainak dOsszedllitdsa  sordn
figyvelembe vették-e.

A termelés operativ irdnyitdsanak ellenérzése soran vizsgélni kell, hogy

- az elvégzendd termelési feladatokhoz a termeldkapacitds rendelkezésre dllt-e,

- az operativ programokat az izemek, a mihelyek olyan idépontban kaptdk-e meg,
amikor a gyartdst még szervezetten eld tadtak késziteni,

- az lizemek a programok alapjan 1d6ben gondoskodtak-e a gyartds inditdsénak
feltételeirsl (biztositottak-e a miiszaki dokumenticidk, rajzok, miveleti utasitdsok,
anyag-, szerszam- és gyartéeszkdz-utalvanyok, megtortént-e az eszkozok elbkészitése
sth.),

- az anyagi feltételek biztositottak-e, vagyis az anyagok, gyartéeszkozok megfeleld
mennyiségben, mindségben és id6ben beérkeztek-e a munkaadagoléba, az eldkészits
részlegekbe és a munkahelyekre,

- az lizem vezetése egyenietesen és a létszdm szakmai Osszetételét is figyelembe véve
biztositja-e az egyes munkahelyek terhelését,

- a vératlan termelési fennakadasok operativ elharitidsarél megfelelé iddben
gondoskodtak-e,

- a vdaratlan akaddlyokrol az illetékes vezetd haladéktalanul értesiilt-e és 1ddben
intézkedett-e az akadaly elharitdsardl.

Ertékelés:

A megoldds elfogaddsdnak feltétele 9-12 pontial legaldbb 6 vizsgdlati feladar meghatdrozdsa.
Maximdlis poniért legaldbb 10 vizsgdlati feladatot kell a vizsgdzonak jol kidolgoznia a két
témakorbdl.

A feladata
- dr. Birher llona ~ Bodonyi Miklés — dr. Sztand Imre — Voros Ldszlé: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012, A rész 3. fejezet) és a
- dr. Birher Ilona — dr. Sztané Imre - Vladédr Ferencné dr. — Voros Laszlé: Mintapéldak
az ellenorzés tantargyhoz (Perfekt 081/2001. kiadvény B rész 1Il. fejezet, valamint
- Blumné Bin Erika - Voros Laszld: Az ellendrzés rendszere és altalinos
médszertana (SALDO T01/2010., C rész 2.2.1.) tankényv alapian készilt.

3. feladat megoldasa

Az audit bizottsag szerepe a tulajdonosi ellendrzésben

Nyilvanosan mikodo részvénytarsasdgok esetében kotelezd az audit bizottsdg 1étrehozésa az
igazgatOtanacs, vagy a felligyel$ bizottsdg fiiggetlen tagjaibdl (legaldbb hérom tagot kell
kijeltlni). Az audit bizottsdgot specidlis, az igazgat6sdgi munkihoz szorosan kapcsol6dé
feladatai alapjan tekinthetjiik akdr az igazgatdsdg/igazgatGtandcs egyik bizottsdgénak is. Az
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audit bizottsdg feladatait ugyanakkor, ha azt nem hozzik létre a tarsasagnil — és ahhoz
hasonl6 funkcid sem alakul ki — a feliigyeld bizottsagnak kell ellatnia. Ebbé] kovetkezéen a
feliigyel bizottsdggal egyenrangti szervként kezeljiik.

A kockazatkezeléssel, bels6 kontrollrendszerrel, a fiiggetlenitett belsé ellenérzés munkéjaval,
valamint a kOnyvvizsgdl6 tevékenységével kapesolatos jelentések, eredmények alapvetben az
audit bizottsigon keresztiil jutnak el az igazgatésighoz, amelynek tagja illetve tagjai
rendelkeznek az eredmények értékeléséhez sziikséges tuddssal. E mellett az audit bizottsdg
jogosult felhatalmazni a fliggetlenitett belsd ellendrzést tevékenységének folytatdsdra,
megadni az ellenéroknek az eredményes munkdhoz szikséges hozzaférést az iratokhoz,
mmforméciokhoz, személyekhez, véleményezni a fiiggetienitett belsd cllendrzés éves, vagy
stratégiai tervét (a jovahagyds az igazgatosig vagy a feliigyel6 bizottsdg feladata).
Osszegzésként megallapithat6, hogy az audit bizottsdg a tulajdonosi ellen6rzés és a belséd
ellenérzés alrendszerei kozotti 5sszekstd elemként is értelmezhets,

Az audit bizottsdg tevékenysége a tulajdonosi ellendrzésen tal kozérdeket is érinf, mivel £6
feladataként a pénziigyi jelentések tisztasaga feletti fehiigyeletet latja el. Kotelezd
eléirasként egy tagjanak rendelkeznie kell a feladatok ellatasdhoz szitkséges pénziigyi,
szamviteli és ellenérzési ismeretekkel. Az audit bizottsig legfontosabb feladatai a
kavetkezdk:

- a pénziigyi beszamoldsi rendszer mitkodésének értékelése és javaslattétel a szitkséges
intézkedések megtételére,

- Jjavaslattétel a konyvvizsgdld személyére és dijazdsara,

- a konyvvizsgdloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi
eléirasok érvényre juttatisanak figyelemmel kisérése,

- a kdnyvvizsgaléval val6 egyiittmikddéssel kapesolatos teenddk elldtésa, valamint —
szitkség esetén — az igazgatétandces vagy a feliigyeld bizotisdg szaméra intézkedések
megtételére vald javaslattétel,

- aszdmviteli 6rvény szerinti beszdmol6 véleményezése,

- az igazgatOtandcs, illetve a feliigyeld bizottsig munkdjénak segitése a pénziigyi
beszamolasi rendszer megfeleld ellendrzése érdekében &s

- egyéb, atarsasagi szerz6désben a bizottsag hataskorébe utalt feladatok ellatdsa.

A nagyobb hazai tézsdei tarsasdgoknal — ahogyan a fejlett orszagok gyakorlatdban is — az
audit bizottsdg feladatat jelenti tovabba

- ajogi, etikai normaknak val6 megfelelés vizsgélata,

- a vallalati kockézatkezelés, valamint a belsé kontrollrendszer értékeldse (az
eredményesség tekintetében), tovabb4

- a fuggetlenitett belsé ellenérzéssel vald kapesolattartas és feltigyelet, illetve ennek az
ellen6rzési funkeidnak a kdnyvvizsgalattal valé koordindlasa.

Ertékelés:
Az audit bizottsdg szerepének bemutatdsdra 5 pont adhaté. Az audit bizottsdg feladatainak
helyes megfogalmazdsdért 10 pont adhaté. Hibds vagy hidnyos kidolgozds esetén ardnyos

ponilevonds jdr, de a feladatra dsszességében 6 pontndl kevesebb pont nem adhato.

A feladat a Blumné Bdn Frika — Voros Laszlé: Az ellendrzés rendszere és altalanos
mddszertana (SALDO T01/2010) tankonyv A része 5.1.5. alfejezete alapjan késziilt.
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4. feladat megolddsa

Az ellenOrzési rendszer fejlédésére tobbféle tényezd hat, példaul a kdvetkezok:
- agazdasag fejlettsége,
- kiilf6ldi miiksdo téke bedramlas nagysagrendie,
- az orszdg foldrajzi elhelyezkedése,
- az infrastruktira fejlettsége, kiépiiltsége,
- atdrténelmi hagyoménvok,
- az informaciérendszerek fejlettsége,
- az iranyitasi rendszerek, modszerek fejlettsége, korszertisége.

A gazdasig fejlettségének meghatirozd a szerepe. Az ellendrzési rendszer a gazdasig
dllapotdval kolcsonds Osszefliggésben van. A piacgazdasdgnak ugyanis megvan a maga
sajatos intézményrendszere, iranyitasi rendszere és ehhez kapesolddé ellendrzési rendszere.

A miik$do téke bedramlas kivetkeztében a gazdasig fontos szerepléivé valhatnak a kilfoldi
vallalkozédsok, amelyek  ellendrzési rendszeritket az  anyavallalatra  vonatkozo
jogszabdlyoknak, illetve ellendrzési standardjainak megfelelen épitik fel, igy annak hatékony
elemei beépiithetnek hazank ellenérzési gyakorlataba, vagy az ellenorzések szabdlyozo elemei
k&zé, formélva, alakitva az ellendrzés rendszertanat. JO példa erre a Sarbanes -Oxley (SOX)
torvény (USA, 2002.), amelynek paragrafusai minden olyan cégre vonatkoznak, amely az
amerikai t6zsdén van bejegyezve.

A foldrajzi tényezé egy orszdg keretein belill dlland6, azonban éppen az egyes orszdgok
teriileti kiterjedése, foldrajzi elhelyezkedése, partner orszagtol, szervezetekt6l vald tavolsaga,
esetleges tagoltsaga jelentds ellendérzési rendszerbeli eltérések okozdia lehet.

Az infrastruktira (a hirkozlés, a szdmitégépes €s az intemnet héldzat stb.) kiépiiltsége,
fejlettsége a teriileti killonbségeket oldhatjdk, mivel az orszdgok egyes teriiletének fejlettsége
és a kialakult gyakorlat eltér lehet.

A kialakitott (kialakult) informacios rendszer (a beszamoldsi rendszer, az adatszolgiltatas
rendje, a tavkozlés sth.) fejlettsége ugyancsak hatassal van az ellendrzési rendszer egészére.

A torténelmi hagyomanyoknak megfeleléen az egyes orszdgokban az évszdzadok folyamén

kialakult korabbi ellendrzési rendszerek egyes elemei tovabb élnek, esetleg tjra megjelennek,
de mar alkalmazkodva a megviltozott, ) feltételekhez.

Ertékelés:

Helyes kidolgozdsért maximdlisan 7 pont adhaié. Hibds vagy hidnyos kidolgozds esetén
ardnyos pontlevonds jdr, de a feladatra dsszességében 3 pontndl kevesebb pont nem adhaté.

A feladat & Blumné Ban Erika — Vors Liszld: Az ellen6rzés rendszere és altalanos
médszertana (SALDO T01/2010) tankonyv A része 1.6. alfejezete alapjin késziilt.

KORLATOZOTT TERJIESZTESU
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