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1/a feladat megolddsa
A feladat megoldésaként a vizsgdzdnak vizsgilatl jelentést kell készitenie. A jelentésnek a IL
és TI1. részét kell kidolgozni.

A megoldds keretében a 1L Megailapitasok részben — a pozitiv megallapitisoken tilmenden
— negatfv, hibdt, hidnyossagot feltaro megéllapitdsokat is kell szerepeltetni, amelyek koziil az
egyik hiba stilyos, jelent6s. Hzeket célszer(l a kévetkezd sorrendben Gsszedllitant:

1. Kritérinm, kovetelmény: a folyamatok €s kontrollok elvart miikodésének szempontjal
(,.mi kellene, hogy legyen?”).

2. Valés tények: a vizsgdlat sorén a belso cilendr 4ltal feltart, bizonyitékokon alapuld
tényhelyzet (,,mi van?”),

3. Ok: hiba esetén az elvirt kovetelmény és valos tépyhelyzet kozotti eliérés ckéanak
felfedése (,miért van eltérés?™).

4. Hatés, kivetkezmény: a vizsgilt szervezet ezzel a kockdzattal szembesill amiatt, mert
a7 adott feltétel nem 4ll Ssszhangban a sajét kritériumaban szerepld elvéardssal. Az
eltérés lehetéleg szamszerdsitett formaban keriiljon bemutatasra.

5. Felelésség: a sulyos, jelentds kart okozd hiba esetén név szerint kell feltdrni a
felelGsseget.

A vizsgéalati jelentésnek igazodnia kell a megadott ellendrzési szempontokhoz, tehdt minden
egyes megjelolt ellendérzési tertiethez, ifletve megjelsit hibdhoz, hidnyossaghoz kapcsolddnia
kell megdliapitdsnak: '

- g beruhazds miszaki-gazdasagi elokeészitése,

- a beruhézds szabdlyozottsaga,

- aberuhazas-kivitelezési tervtdl vald lemaradésa,

- apénziigyi teljesitések eltérésel, hibdi,

. aberuhdzdssal kapesolatos dokumenticick (naplok) vezetése,

. azeltakart és az elvégzett munkék dtvétele €s dokumentéléasa,

_ aztizemesamok és a palackozé gépsor lizembe helyezése.

Hibét, hidnyossigot feltdré megallapitdsok témal lehetnek példaul:

- a beruhdzds clokészitése sordn nem mérték fel, hogy a tarsasdg termelési
tevékenységének bovitése megvalosithato-e a rendelkezésre allo termelési kapacitdsok
jobb kihasznéldsdval,

- aberuhdzds tervezettsége nem volt teljeskord,
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- apiaci kereslet varhatd béviilése mellett nem mérték fel azt, hogy a piac nagysiaginak
béviilésébél a konkurencia vérhatdan mekkora teriletet fed le, ezaltal béviil-e
ténylegesen a térsasdg piaci részesedése,

- az elékészités sordn nem mérték fel, hogy mennyire biztositott az 14 beruhdzas
kapacitdsdnak kihasznildsa,

- atervezd ¢s/vagy a kivitelezd vallalkozés kivélasztasa nem palyéztatds utj4n tértént,

- a hatdsdgi engedélyek beszerzésének idébeli cstszasibel adddéan a kivitelezés is
késGbb kezdbdhetett el,

- nem  megfelelden szabalyoztdk a beruhdzdssal kapcsolatos feladatokat, azok
végrehajtdsat (milszaki atvétel, menet kozheni ellenbrzés, utalvanvozds, engedélyezés
rendje, c’}'sschérhetetlenség sth.),

- & beruhdzds kivitelezése jelentésen eltért a beruhazas Gtemntervidl, ezt menet kézhen
nem ellenérizték,

- azlgyvitel rendje nem szabdlyozott a pénziigyi rendezés tekintetében,

- hiem pontosak, egyértelmiick a beruhdzas kapcsdn kiadott megrendelések, szerzddések,

- hidnyos az épitési naplo, a kivitelezést hidnyosan ellenérizték,

- aleljesités nincs megfelelden dokumentalva (példaul felmérési naplo),

- nem t0rtént meg a palackozé gépsor be-, illetve Gsszeszerelésének folyamatos
eliendrzése,

- az elvégzett munka mennyiségi €s/vagy mindségi szempontbo! nem egyezik meg az
atvétell okmanyban régzitettel,

- technolégiai szempontbél elavuli a palackozé gépsor,

- az eltakart (beépitett) munkakat, azok teljesftését menet kézben nem ellenérizték vagy
azokrdl nem készilt okminy (kdztis jegyzokényv),

- nem megfeleld a szakmai dtvétel (nem az arra kijelslt ilietékes igazolta a munka

- elvégzésé), ' ‘

- & hatéridéket nem tartottak be, ennek elienére a teliesitéseket elfogadiak ¢s teljes
Osszegben kiegyeniitették a benyijtott részszamléakat, illetve végszamlat,

- azokat a beérkezd szamldkat is clfogadtik, amelyek nem felelnek meg az alaki,
tartalmi kévetelményeknek, ‘

- abeérkezd szamlikon utolagos, illetve szabalytalan javitasok taldlhaték,

- teljesitésigazolas nélkiil fizettek ki szémldkat,

- nem (Ortént meg a szémldk egy részének kiegyenlitése,

- ahatdriddn il teljesités miatt késett a termelés beinditasa,

- aprobaiizemelés miiszaki és Ugyviteli elékészitése nem volt megfeleld,

- aprébaiizem idétartama ég kéltségei nem egyeztek meg a tervezettel,

= nem késziiltek el teljes kérlien az tizembe helyezési okmanyok.

- hosszabb tdvon nem biztositott a beruhdzds megtériilése, hatékonysdga sth,

A felsorolds nem telies korli, ezért mas hibik is szerepeltethetéek a jelentésben i6
megoldasként! A feltdrt hibik 10gzitéseénél meg kell kévetelni a hibdk konkrét
megfogalmazisdt, tényekkel, adatokkal vald aldtdmasztottsigat {hivatkozast a megallapftast
aldtimaszté okmanyra).

A vizsgdlati jelentés ITI, részében meg kell kovetelni a javaslatok kidolgozasét, amelyek
Osszhangban kell, hogy legyenek a hibis megallapitasokical, A felelésséget a jelentés hiba
esetén mindenképpen fel kell vetni (jelentds kart okozott a tarsasagnak vagy torvénysértést
jelent), egyuttal meg kell k6vetelni a feleldsségi zdradék kidolgozasat is.
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A jelentésbe foglalt megéllapitdsolért a vizsgalatot végrehajto ellendrok  felelésséggel
cartoznak, ezért aldfrasukkal kell, hogy azt elldssdk. A jelentCs keltezésének legkordbbi
dérama 2011, cktdber 24. lehet.

Ertékelés:

A megoldds elfogadhatésdgdnak feliétele 15-20 ponttal értékelve — hogy a feladathoz
konkrétan kapesolddva, tényekkel, adatokkal aldtdmasziva a pozitiv megdllapiidsok mellett a
vigsgdzd legaldbb hét hibdt is feltdr, amelyek kozil az egyik jelentds. A kidolgozdstdl fiiggden
a megolddsra 21-30 pont akkor adhatd, ha a jelentés legaldbb kilenc hibdr tdr fel a pozitiv
megdilapitdsok meilett, tovdbbd a javaslatok is teljes korilet. Maximdlis pontszdm csak a
teliesen hibdtlan kidolgozdsra adhatd beleérive a jelentds hibdhoz kapesolddban a feleldsség
megdllapitasdt és a zdradékok meglétet is. A témakérhiz nem kapesolodd megdilapitdsokra
pont nem adhatd!

A feladat a

. dr. Birther llona — dr. Sztané Imre — Vladar Ferencné dr. — Vérgs Laszid:
Vallalkozasok ellendrzése (Perfekt 307/2001., Arész 3. és 4. fejezet) €s

_ dr. Birher Hona — dr. Sztané Imre — Vladdr Ferencné dr. - VOros Laszlé: Mintapéldak
az ellenérzés tantargyhoz (Perfekt 081/2001., A tananyagrész példai rész)
kiadvanyok , valamint

. Blumné Ban Frika — Vorgs Laszle: Az ellendrzés rendszere ¢s altaldnos
médszertana (SALDO T01/2010., C rész 2.2.3) tankényv alapjan késziiit.

1/b feladat megoldasa

A feladat megolddsaként — a helyszin azemlébel adodoan — kozos jegyzékdnyvet kell
késziteni (mds okmdny nem fogadiatd el). A kdzosen megéllapitott tényhelyzet vonatkozhat
példaul:

- Kivitelezdi teljesitések hidnyossdgaira (példdul beépitett szerelvényck hidnydra),

- rossz mindségl kivitelezésre (becpitett vagyontargyak rossz mindsége),

- apalackozd gépsor nem megfeleld felszerelésére, elhelyezésére.

A kozos jegyzékonyv Osszedllitdsanak értékelésekor a vizsgazowol el kell varni a kozos
jegyzdkonyv készitésének alaki ¢s tartalmi kdvetelményeit, igy

- akozos jegyzékonyv okirat megnevezes feltiintetését,

- a kozds jegyzOkonyv megnevezés alaft a felvétel helyének és id6pontidnak pontos
megaddst (2011, oktéber 3-24. koz¢ kell, hogy essen az eldre be nem jelentett szemle
idépontja),

- ajelenlévék nevének és beosztasanak rogzitését {a bels6 ellendr, ellen6rok melleit az
ellendrzott egység is legaldbb egy fovel kell, hogy képviselic magat),

- akozos jegyzdkonyv targyat,

- a kozésen megéllapftott tényhelyzet pontos — egyoldald megjegyzések, vélemények
nélkiili — lefrasét,

- akozés jegyzdkonyv lezarasat (kmfl) €s a jelenlévik teljes alafrasat.

A kizbs jegyzokonyv nem kotelez$ elemeként a meliékletként csatolt bizonyito

okményokra valé hivatkozast (példdul nyilatkozat, a szemle sorén készitett fényképek) is
fel lehet tintetni.
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ﬁlrté}«:eiés:

A kizés jegyzdkonyvre maximum 12 pont adhaié. Nem megfelels okmdny készitése esetén
(tehdt ha ¢ megoldis nem kizos Jegyzbkonyv) pont nem adhats, Nem teljes megoldds esetén
pontlevonds jdr a kidolgozds hidnyossdguitdl figgen. 4 Jeladatra 6 pontndl kevesebb nem
adhatd,

A feladat a Blumné Ban Erika — Vords Ldszlo: Az ellenérzés rendszere és iltaldinos
médszertana (SALDO TO1/2010) tankényv C része alapjan késziilt.

1/c feladat megolddsa

A feladat megolddsaként — a feladatho] adoddan - csak intézkedési terv készithets (mas
okmany nem fogadhatd el).
Fel kell tiintetni az Lintézkedési terv” cimszét, és a konkrét vizsgdlatra vonatkozg hivatkozist.
Az intézkedési tervben az ellenéri megailapitisok és javaslatok alapjdn
- meg kell fogalmazni a feltirt hibst konkrétan, vagy hivatkozni kell a jelentés
megfeleld részére,
- kikell dolgoznia a hibak, hidnyossdgok megsziintetéséhez tartozd feladatokat,
- be kell mutatnia a felzdatok végrehajtisdnak {itemezését, konkrét hatdridejét, valamint
- meg kell neveznie a szitkséges feladatok megoldasaért  felels személyeket,
beosztdsukat,
Az intézkedési terv aldiréja a példa vonatkozasdban csak a tarsasag feliigyeld bizottsaganak
elndke lehet. Az intézkedési tery keltezése (kiaddsdnak ddtuma) kizdrélag 2011. november
11. lchet,

Ertékeiés:

A megolddsra akkor adhaté 7 pont, ha a vizsgdzd legaldbb négy intézkedést helyesen
kidolgoz.  Maximdlis poniszam  csak  akkor adhats, ha minden, az l/a feladatréss
megolddsdban kidolgozotr Jjelentésbe foglalt hibdra, hidnyossdgra tartalmaz szakmailag
indokolt, végrehajthaté intéziedést Hibds vagy hidnyosan kidolgozott intézkedési terv esetén

ardnyos pontlevonds jdr.

A feladat a Blumné Bin Erika - VBros Laszlé: Az ellendrzés rendszere és élfaiénos
maodszertana (SALDO T01/2010) tankényvy C része alapjan késziilt,

2. feladat megolddsa

A feladat megolddsaként a FESS Ruhaipari Kft. termelési folyamatdnak kiemelt teriileteire
vonatkozd ellenérzés vizsgalati programjanak I1. részét, a részletes vizsgilati feladatokat kell
a vizsgdzonak elkészitenie.

Megolddsként t5bbféle J6 és elfogadhats kidelgozas készithets, a feladat egy lehetséges
megoldésa:
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VIZSGALATI PROGRAM

a FESS Rubaipari Kft. (1021 Budapest, Szépkilatds u. 2012.)
termelési folyamata kiemelt témakoreinek ellendrzéséhez

I RESZLETES VIZSGALATI FELADATOK
1. A termelés iitemességével, egyenletességével kapesolatosan ellenérizni kell, hogy

- megalapozott-¢ a termelési terv (program), az viszonyildsi alapként szolgdlhat-e az
{itemesség alakulasdnak megitéléschez,

- szabidlyosak-e a kész- ¢s félkész termékek analitikus nyilvantartésai, a mindség-
ellendrzési bizonylatok és a munkautalvinyok, amelyek alapjdn a termeékkibocsatas
iitemessége vizsgalhato,

- torténtek-e késedelmek a vizspalt idGszakban a kész- és félkésztermekek raktarba
szallitasakor,

- a pagysorozat gyartisban a heti (havi, negyedévi) kibocsdtasok sordn a kft. kdzel
azonos termelési volument teljesit-e termékenként, illetve termékcsoportonként,

- elvégezick-e a szitksépes clemzéscket a kontrolling szervezetben (megoszlésok
szimitisa a késztermelési érték alapjdn, szérds- és szorddds vizsgdlatok, grafikus
abrazolisok sth.},

. eléfordult-e az itemtelen termelés miatti tildériztatds, felmérték-¢ ennek bér- és
jaruléktobblet terheit,

- elbfordult-e az iitemtelen termelés miatt késztermék raktdrozdsi probléma,

- eléfordult-e az ttemtelen termelés miatt termelési érték kiesés, likviditdsi gond,

- torténtek-¢ intézkedések az iitemesség helyredilitdsdra, biztositdséra vonatkozoan.

2. A minbség-ellenérzés szervezettségével, mikddésével kapcesolatosan vizsgalni kell,
hogy

a) A minéségszabalyozis rendszerének ellendrzése kapesan vizsgalni kell, hogy

- kijelslték-c az Ssszes érdekelt szervezeti egység mindséggel kapesolatos feladatait és
felelOsségét, - ‘

- aszabilyozés biztositja-e a termékek stabil és javulo minGségét a miiszaki fejlesztés Cs
clbkészités keretében, -

- meghatdroztik-c a szabdlyozas keretében az éltaldnos mindségi eldirasok mellett a
vevik minéségi 1gényeit is,

- az ajénlatkérésekkor, a szerzédéskitések alkalmaval megfelelden t4jékoztattak-¢ a
piaci partnercket a termékek mindségi jellemzirdl,

- rendszeresen vizsgdljdk-e a minéségi paraméterek alakuldsit a kilonbézéd gyartdsi
tényezOk szempontjabol,

- szabdlyozték-e a selejt keletkezési ckainak rendszeres elemzését s értékelését,

- alkalmazzdk-e a mindség tervezése, elodllitasa és ellendrzése kapcesan az értékelemzes
technikéit,

- thrténtek-e a mindség valtozdsaval kapcsolatos tapasztalatok hatdséra intézkedések a
termelési folyamatban,

- biztositott-e a mindség ellenérzéshez szitkséges szakképzett 1étszam, a gyakorlat, a
folyamatos tovabbképzés, a gydrtssal és a termékekkel kapcsolatos véltozdsokrol a
pentos (gekoztatas.
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A beérkerd anyagok dtvételével kapesolatos minéség ellenfrzés kapesdn vizsgalni
kell, hogy

amindségvizsgalat teljes kortien kiterjed-e a beérkezd anyagra, a bérmunkakra sth.,

az ellenbrzd szervezet helyesen tSlti-e be a funkcidjat, az ellendrsk ismerik-e az
aktudlis  anyagitvételi szabalyozdst, és felkésziltck-e az atvétel ellendrzés:
technikdinak szakszerii gyakorfati végrehajtdséra,

a feltart minéségi hibdkat megfelelden dokumentaljék-e, és gondoskodnak-¢ a vezetdk
tajékoztatdsarél & szitkséges intézkedések megtétele érdekében  (visszakiildés,
kicserélés, pénziigyi kivetkezmények stb.).

A gyartdskozi mindség ellenérzések kapesdn vizsgdlni kell, hogy

végeznck-e mindség ellendrzést a kapcsoléds szabvanyok, mindségi eldirdsok alapjan
a sorozatgyartds megkezdése elétt az elsé munkadarabon, majd minden meghatdrozd
mitvelet elétt és utdn,

célszerlien jelsiték-e ki a gvartask6zi mindségvizsgalat ellenérzési pontjait,
biztositott-¢ a hibak keletkezési helyének pontos behatdroldsa és a mindségért vald
feleldsség érvényesitése.

A gyértasi folyamat végellendrzése kapesdn vizsgalni kell, hogy

a késztermékek az eléirt mindségi kévetelményeknek maradéktalanul megfelelnek-¢,
megakaddlyozzik-e az eléirdsoktd] eltérs mindségil termék kiszallitasat,

az elkészilt konfekeid ruhdkat mindségi osztalyokba soroltik-e,

cllendriziék-e a termékek markdzasat, a mindség taniisitasat,

3. A selejtalakulssal kapesolatosan ellenérizni kell, hogy

a  selejtképzddés  nyilvéantartisa teljes-e, a selejt  bizonylatoldsa szabdlyosan
megtdrténik-e, ‘ '

a selejtrél készitett jelentések tartalmaznak-e minden a selejt keletkezésének okdra
vonatkoz informacidt, a selejtkar nagysagit és annak okoz6éjat,

vizsgiljék-e a kiilsd és belsd selejtképzddési hibaforrdsokat, a hibak gyakorisagat,
elvégzik-¢ a brutté selejtkdr és az egyedi selejtardnyok véltozdsdanak tervezetthez, vagy
clézd id6szakhoz viszonyftott alakuldsinak clemzését, és annak kiértékelését, hogy azt
milyen befolyasold tényezdk idéztck eld,

a selejt okait feltdrva tettek-e konkrét és hatékony intézkedéseket a koriilmények
javitdsa érdekében. :

Ertékeiés:

A megoldds akkor fogadhaté el 10-15 ponttal, ha a vizsgdzd legaldbb 12 vizsgdlaii feladatot
JOl megjelol, és mind a hdrom meghatdrozott vizsgdlati teriiletet érinti g kidolgozds.
Maximdlis 20 pont akkor adhatd, ha megoldds legaldbb 16 vizsgdlati feladator jol
tartalmaz. (A feladatra 10 ponindl kevesebh nem adhats.)

A feladat a

dr. Birher Hona - dr. Sztané Imre — Vladdr Ferencné dr. - Virds Laszls:
Villalkozisok ellenérzése (Perfekt 307/2001., B rész 3. fejezet) és a

dr. Birher Ilona — dr. Sztané Imre — Vladdr Ferencné dr. - Virss Liszls: Mintapéidak
az ellenfrzés tantdrgyvhoz (Perfekt 081/2001., B tananyagrész Il fejezet)
kiadvanyok, valamint

Blumné Bdn Frika - Vérds Laszlo: Az ellenérzés rendszere és altalinos
médszertana (SALDO T01/2010.) tankényv C résg alapjan késziilt.

KORLATOZOTT TERJESZTEST 7




KORLATOZOTT TERIESZTESU

3, feladat megoldasa

A feladat megolddsdra csak akkor adhaté  maximdlis nyolc pont, ha szakszertien
megfogalmazza az alapelvek és viselkedési elvek jelentését, s ha az mindenben pontos
kidolgozdst tartalmaz. A hibdkért, hidnyossdgokért pontlevonds jar.

A feladat a Blumné Bén Erika - Vorbs Liszlo: Az ellendrzés rendszere és altalanos
médszertana (SALDO T01/2010.) tankényv C rész 2. fejezete alapjén késziilt.

Eiikai kodex

ELVEK

Alapelviént ériclmezve

Viselkedési elviként értelmezve

#

Tisziesség

Az ellendr tisztessége alapozza
meg azt a bizalmat, amely
alapjdn elfogadjik a
megdllapitdsait.

Az ellendr becsiiletesen, gondosan,
feleldsségteljesen végzi munkdjit. Az
cliendri szakmahoz méltatlan helyzetbe
tudatosan nem kertil. Szabalykdveto, a
szervezete torvényességi és etikal
célkitiizéseinek elérését timogatja.

7

AgoSSAg

Targyil

A legmagasabb szintll szakmai
tirgvilagossig az
informécidszerzés, az értékelés
és a kommunikicio sorén.
Befolydsoldsté] mentes legyen
az cllendr az dlldspontja
kialakitdsakor.

Az ellendr az elfogulatlansagat csorbitd
tevékenységekben vagy kapesolatokban
nem véllalhat részt. Nem fogad el
semmilyen értéket vagy elényt, s feltar
minden tudomésdra jutott érdemi tényt.

Bizalmassag

Az ellendr a birtokaba kertilt
informdaciét bizalmasan kezels,
nem hozza nyilvinossagra a
szitkséges felhatalmazds nélkil,
kivéve, ha ez torvényes vagy
szakmai kotelezettsége.

Az ellendr a tudomasara jutott informaciot
a legnagyobb gondossdggal védi, s azt
jogellenes médon, illetve személyes
haszonszerzésre nem haszndlia fel.

Illetékesség

Megfeleld szakmai tudassal ¢s
tapasztalattal hajtja végre az
ellendr a ra bizott feladatot.

Az ellendr csak olyan megbizést véilal el,
amelynek végrehajtdsihoz rendelkezik a
relevans szakértelemmel és tapasztalattal,
vagy gondoskodik megfeleld kiils6
szolgdltatd bevondsardl. Folyamatosarn
fejleszti szaktuddsdt, s ezzel parhuzamosan
az ellendri szolgaltatdsi tevékenységének
mindségét és hatckonysagat.

Az etikai kodexre vonatkozé elvek a b
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clsd ellendrzés nemzethozi standardjai (I14) szerint, és
azok érielmezése
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4. feladat megolddsa

Aj Tartalékidé

B) Rendszerorientalt ellenfrzés
C) Ellenfrzési mintaprogram
D) Megbizdlevél

E) Mintavételi kockszat

) Rovancsolas

A Jeladat megolddsdra helyes vdlaszonkéns 2-2 pont, igy hibdtlan megoldds esetén Maximum
12 pont adhatd.

A feladat a Blumné Ban Erika - Voros Lészlé: Az ellenbrzés rendszere és iltaldnos
médszertana (SALDO T01/2010.) tankényv C része alapjan késziilt,
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